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Referat fra bestyrelsesmøde i Aarhus Golf Club 
Tirsdag 9. december 2026 kl. 19.00 – 22.00 

Deltagere:
Finn Lund Andersen
Kim Bjerre
Jesper Meto
Martin Eskesen
Jacob Norby
Solveig Madsen
Bo Telen Andersen
Gitte Brøgger
Martin Brønnum

(Beslutningsreferat godkendes ved udsendelse til mødedeltagerne efterfølgende og underskrives til arkiv på det efterfølgende bestyrelsesmøde).
Materiale der skal gennemgås fremsendes senest søndag.

Martin Brønnum deltog i mødet som observatør, da han er foreslået som nyvalgt bestyrelsesmedlem på den kommende Generalforsamling.

Agenda:
	Pkt.
	

	1
	Godkendelse af agenda og referat

	
	Både referat og agenda blev godkendt, dog blev det fremhævet at under pkt 10 Evt. har vi to orienteringspunkter


	2
	Driftsmæssig status

	
	Martin Eskesen informerede om følgende:
· Gulvfirmaet er i gang med at skifte og rense gulv i hele restauranten, og arbejdet skal være færdigt senest 16.01
· Sponsorarbejdet for 2026 er kommet godt i gang, og vi bliver taget godt imod hos virksomhederne
· Tilmeldingerne til Erhvervsklubben for 2026 ser også fornuftigt ud
· Arbejdet med at etablere vores nye løsning vedr. boldmaskine er kommet i gang, men bliver lige nu forsinket grundet snevejret. Skal være fædigt til sæsonstarten.
· Arbejdet på kontoret går ok, og Jan Christensen yder en fantastisk indsats under Peter Agerbos sygdom.


	3
	Budget 2026

	
	Gitte indledte med at redegøre for at vi havde klaret os gennem november og december uden køb af ekstern assistance på kontoret, da dette blev vurderet for dyrt i denne interimsperiode. Der er derfor blevet lagt mange timer i bogføring, afstemninger samt drift fra Jan Christensen og Gittes side og dette blev meget værdsat af bestyrelsen. 
På bestyrelsesmøde 9/12 fik Gitte mandat til at tage dialog med eksterne firmaer, som kan bistå golfklubben med udvalgte bogføringsopgaver og denne proces er langt og en aftale forventes at blive lavet i januar. 

Gitte foreslog at vores nuværende bankforbindelse mhp at vurdere om vi har det optimale set-up på dette områder. Bestyrelsen bakkede op om dette, og Gitte kommer tilbage til bestyrelsen med konkrete forslag og initiativer

Tallene for regnskab 2025 er tæt på at være opdateret og det forventes at være klar til at sende til revisor i uge 3 eller uge 4. Vi forventer at komme ud med et overskud, som dog ligger under det budgettede.

Det udarbejdede forslag til budget 2026 blev grundigt gennemgået og drøftet, og en række ændringer blev aftalt og indarbejdet under mødet.
Det blev aftalt, at Gitte, Jesper og Finn gennemgår det reviderede budget en sidste gang, så vi kan præsentere det endelige forslag til budget på det førstkommende bestyrelsesmøde.


	
4
	Bestyrelsens fremtidige arbejde

	
	Solveig og Martin Brønnum præsenterede det udsendte oplæg. Bestyrelsen godkendte oplægget som skal skabe mere struktur og klarhed over bestyrelsens opgavefordeling. Oplægget indebærer, at Solveig bliver sparringspartner for Christian Nygaard, Jesper bliver sparringspartner for Kim Johnsen, og Martin Brønnum bliver sparringspartner for Martin Eskesen. På denne måde forbenter vi, at bestyrelsen kan fastholde sit strategiske fokus, samtidigt med at bestyrelsesmedlemmer bliver sparringspartnere for vores tre ledere.


	5
	Masterplan

	
	Finn indledte med at informere om, at Nelson & Vecchio ikke vil give tilbud på det forestående arbejde, da man ikke ønsker at komme i en konkurrencesituation med Golf Elite Construction (GEC).

GEC havde fremsendt oplæg på det forestående arbejde aftenen før bestyrelsesmøde, så derfor var det ikke muligt med en detaljeret behandling af oplægget. Finn fortalte at tilbuddet er betydeligt dyrere end forventet, så vi bliver nødt til at revidere planerne om at gennemføre Masterplanen på hele for-ni i 2026.

Det blev aftalt, at Kim Johnsen, Jesper og Finn bearbejder oplægget, og forhandler medf GEC, så der kan præsenteres et revideret forslag på førstkommende bestyrelsesmøde.


	6
	Indendørs SIM

	
	Martin informerede om, at aktiviteten i vores indendørs center havde været højere end forventet i det første år, som er fra medio novbember 2024 til medio november 2025. Dette betyder også at golfkluben har opnået en større indtjening end forventet.

Det blev aftalt, at for at få øget aktiviteten i formiddagstimerne på hverdage, så vil vi tilbyde en time pris på kr. 100,- fra kl. 07.00 til 13.00 på hverdage.

Martin Eskesen sørger for at markedsføre dette for vores medlemmer, ligesom Martin sikrer at betalingen med de nye priser kan foretages.


	7
	Fyrtårne

	
	Finn præsenterede oplæg til bestyrelsens strategiske indsatsområdet for 2026. Det blev aftalt, at fyrtårnene gennemskrives til næste bestyrelsesmøde, så det blandt andet bliver klart, at spilleoplevelsen på 18 hullers banen er et højt prioriteret indsatsområde i det kommende år.  


	8
	Medlemsmøder

	
	Bestyrelsen godkendte at der afholdes tre medlemsmøder i januar og februar. På møderne vil bestyrelsen dels informere om arbejdet med Masterplanen, dels drøfte mulighederne for at medlemmerne yder et ekstraordinært økonomisk tilskud til at realisere Masterplanen.

Finn og Martin Eskesen, suppleret af Gitte Brøgger, laver oplæggget til medlemsmøderne, og det bliver  Bo og Finn som bliver de gennemgående bestyrelsesmedlemmer på de tre medlemsmøder.      


	9
	Bestyrelsesmøder i Q1, 2026

	
	Der blev aftalt og indkaldt til tre møder inden årets Generalforsamling.

Næste møde er 27/1 kl. 18:30


	10
	Eventuelt

	
	Martin præsenterede oplæg til retningslinier med henblik på at skabe mere plads på 1. tee, og formålet er at AGC skal skabe gode vilkår for alle medlemmer. Martin og Kim Bjerre præsenterer oplægget for en række klubber-i-klubben på et møde den 20.01.
Solveig informerede om nye priser for leje af golfbiler.
Jesper bemærkede at vi har ”hængepartier” omkring rygepolitik, skiltning og ordensregler for vores nye træningsområde. Martin Eskesen følger op på disse ting.
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